
邁向未來大學：
論公私立大學的挑戰

張國恩博士
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挑
戰

◼ 政府補助減少與財務困難

◼ 少子化現象

◼ 國際化與全球競爭

◼ 科技快速發展

◼ 後疫時代

◼ 新議題對教育的影響

◼ 世代差異與多元價值衝突
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發
展

◼ 學習理論

◼ 行為主義

◼ 認知主義

◼ 建構主義

◼ 共創主義

◼ 學習目標

◼ 知識與技能

◼ 後設知識與技能(素養或能力)

◼ 發揮素養或能力
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面
向

◼翻轉教學

◼目標導向

◼彈性制度

◼開環學校
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翻
轉
教
學

1. 角色轉換
學生的學習置於中心，教師的角色從知識傳授者轉變
為學習的指導者和支持者。學生在課堂外自主學習，
而課堂內教師提供指導、引導和解答問題。

2. 學習資源
翻轉教學提供多樣化的學習資源，如教學視頻、線上
課程和閱讀資料，供學生在課堂外學習。這樣可以讓
學生根據自己的學習進度和需求進行學習。

3. 應用和討論
翻轉教學強調在課堂內進行應用和討論。學生通過解
決問題、合作學習和討論活動來深化對學習內容的理
解和應用。
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翻
轉
教
學

1. 課前準備：教師需要精心準備學習資源，包括教學視頻、線上
課程和閱讀資料。這些資源應該具有明確的學習目標和內容，
以便學生在課堂外有效學習。

2. 學生支持：提供學生所需的支持和指導，以確保他們能夠在課
堂外順利學習。這可以包括清晰的學習指引、討論區或線上論
壇、定期的問答時間等。

3. 課堂活動設計：在課堂內進行具有挑戰性和互動性的活動，促
進學生的應用和討論。這可以是問題解決活動、小組合作項目、
案例研究等，以激發學生的主動學習。

4. 學習評估：設計適合翻轉教學的評估方式，以評估學生對學習
內容的理解和應用能力。這可以是小測驗、專案作業、課堂討
論等形式的評估。

5. 持續改進：翻轉教學是一個不斷改進的過程。教師和學校應該
收集學生和教師的反饋，進行評估和修正，以提高教學效果和
學生的學習體驗。
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目
標
導
向

◼ 學習目標
學生明確設定學習目標，制定個人學習計劃。

◼ 個別化學習
強調個別化的學習體驗。學生根據自己的興趣、
能力和學習風格來選擇課程和學習方式，實現學
習目標。

◼ 實踐和反思
學生不僅要學習理論知識，還要將所學應用於實
際情境中，並不斷反思和調整自己的學習策略。

7



目
標
導
向

◼ 明確目標：確保學生和教師對學習目標有清晰的理解和
共識。目標應該具體、可衡量且有挑戰性，以激發學生
的積極性和動力。

◼ 學生導向：重視學生的需求和學習風格，鼓勵學生主動
參與學習過程。

◼ 教師支持和指導：提供學生所需的支持、指導和反饋。
教師應該具備相應的培訓和知識，以協助學生達到學習
目標。

◼ 評估方法：評估應該關注學習目標的達成程度，鼓勵學
生進行自我評估和反思。

◼ 不斷改進：根據學生的反饋和成效，教師和學校應該不
斷優化課程設計和教學方法，以提供更好的學習環境和
支持。
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◼ 選擇多樣性
讓學生可以根據自己的興趣、學術目標和職業發展計
劃，自由選擇不同的課程和專業領域。

◼ 學習彈性
讓學生可以自主安排學習時間，選擇學習模式（如全
日制、兼讀、遠程學習等），以適應自己的學習風格
和個人情況。

◼ 跨學科交叉
讓學生可以跨越不同學科領域進行學習，融合不同專
業知識，以應對現實世界中的複雜問題和挑戰。
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彈
性
制
度

1. 學術指導：指導人員可以根據學生的目標和興趣提供
建議和支持。

2. 課程規劃：設計彈性的課程規劃和選修制度，確保學
生有足夠的選擇空間和自主權。

3. 學習支持：提供學習支持和資源，包括圖書館、實驗
室、技術設施等，以滿足學生在不同學習領域的需求。

4. 評估機制：建立靈活多樣的評估機制，能夠評估學生
在不同學習領域和形式中的學習成果，並允許學生展
示在跨學科領域的學習成果。

5. 持續改進：學校應該持續收集學生和教師的反饋，進
行評估和修正，以確保彈性制度的有效實施。
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開
環
學
校

◼ 旨在建立一個開放且與外界緊密聯繫的學校
體系。

◼ 學校與社會、產業界和其他教育機構之間建
立緊密的合作關係，使學生能夠在學習過程
中獲得實際的經驗和機會。

◼ 包括實習計劃、企業合作、社區服務和國際
交流等。
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開
環
學
校

◼ 學校需要主動尋找合適的合作機會，與企業、
組織和社區建立互利共贏的合作關係，確保學
生能夠獲得有價值的實踐機會和資源。

◼ 需要將課堂學習與實踐應用相結合。

◼ 學校需要確保學生在實踐過程中獲得適時的指
導和支持，並能夠綜合評估他們的學習成果。

◼ 學校文化轉變。

◼ 學校制度需要改變。
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確
保
教
育
品
質

◼ 學習理論與教育科技的發展

◼ 公私立大學的教育目標不同

◼ 公私立大學的學生組成不同

◼ 財務壓力

◼ 市場需求

◼ 教師專業發展

◼ 校園文化改變

◼ 學校制度彈性化

◼ 外部資源的擴展

◼ 校友功能的調整
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來
確
保
教
育
品
質

◼ 學校、教師、學生

◼ 政策領導人、政府部門

◼ 家庭、社會氛圍

◼ 產業
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面臨少子化的
問題，台灣公
私立大學的挑
戰有何不同？

◼對於公立大學而言，少子化可能對其預算和資源分配產生直接影響。隨著學生人數減
少，公立大學的經費可能減少，這可能導致教學設施和設備的更新和維護方面的困難。
此外，公立大學可能需要更多的資金來吸引和留住優秀的教師和研究人員，以維持高
品質的教育和研究水平。因此，公立大學可能需要更積極地尋求其他資金來源，如產
學合作、社會捐助等，以緩解資金壓力。

◼對於私立大學而言，少子化可能對其招生和競爭環境產生直接影響。隨著學生人數減
少，私立大學可能面臨更激烈的招生競爭，導致招生難度增加。私立大學可能需要更
積極地開展宣傳和推廣活動，吸引更多學生報考。此外，少子化也可能導致私立大學
在經濟上的壓力增加，因為學生人數減少可能導致學費收入減少。因此，私立大學可
能需要採取節約措施，同時開發新的收入來源，例如拓展國際學生市場或開設專業進
修課程等。

◼除了這些共同的挑戰外，公私立大學還面臨著一些各自特有的問題。例如，公立大學
可能受到行政體制僵化的限制，難以靈活調整組織和課程結構以應對變化。私立大學
則可能面臨資源不足的問題，因為它們通常依賴於學費和捐款等有限的資金來源。

◼總的來說，面對少子化，公私立大學都需要思考如何提高教學質量、提升競爭力、吸
引學生和資金等方面的問題。他們需要更加靈活和創新，尋找新的發展模式和策略，
以應對這個共同的挑戰。
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◼在少子化的背景下，私立大學可能面臨一些挑戰，但是否應該完全退出並不是一個簡
單的問題。同樣地，公立大學在這種情况下是否仍然需要也要综合考量。

◼私立大學通常依赖學费和捐款等外部資金来運作，因此在少子化和競爭加劇的情况下，
它們可能會面臨財務壓力。一些私立大學可能會遇到招生困難和經濟困境，這可能導
致他們的營運受到影響。然而，私立大學也有一些優勢，比如更加靈活的管理结構和
教學方法，以及更緊密的校友網络等。這些因素使得一些私立大學能够適應變化並繼
續提供高質量的教育。

◼公立大學在教育體系中扮演着重要角色。他們通常由政府資助，能够提供相對較低的
學费，並為更多的學生提供機會接受高等教育。此外，公立大學在科學研究、社會服
務和地方經濟發展等方面也發揮着重要作用。即使在少子化的情况下，公立大學仍然
可以為社會提供必要的教育資源和專業知識。

◼因此，在評估私立大學和公立大學的角色時，需要考慮多個因素。其中包括當前和未
來的學生需求、財務可行性、教育資源的分配、地方社會的需求等。同時，政府和教
育機構也應該採取措施來適應少子化的挑戰，如促進不同類型的高等教育機構之間的
合作和協同發展，以提高整體教育水平和適應社會變化。

16

ChatGPT 的回答

少子化下，私
立大學該退場，
那公立大學需
要嗎？



感謝聽閱

邁向未來大學：論公私立大學的挑戰

張國恩
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