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「輸」 vs.「贏」

如何比較？



可以確定：

全球高等教育競爭十分激烈！



「價值定位」：決定權在於客戶/買主：
學生、家長、老師、員工、社會等。
(而非大學本身）

 價值 = （成效 X 客戶體驗 X 感受）

     成本

  

提供「客戶」更有價值的問題解決方案！

以市場經濟觀點



研究人才流動趨勢
台灣, 1991-2020

近30年， 台灣主要以延攬
海外研究人才為主， 流入
比例大於流出， 海外研究
人才的延攬在1997年達到
高峰， 並於2009年前皆維
持穩定比例。 然2010年後，
來台的海外研究人才開始
減少， 向外的研究人才數
量開始增長。 依此趨勢，
台灣未來的研究量能將面
臨短缺之態。

研究人才流入

研究人才流出
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2010年後， 來台的
海外研究人才逐年

下降

1991年， 延攬81
位海外研究人才

1997年（ 高峰） ，
延攬199位研究人才

資料出處：
Fu, Y. C., Vásquez, J. J. M., Macasaet, B. 

T., Hou, A. Y. C., & Powell, J. W. (2023). 

Game of brains: Examining researcher 

brain gain and brain drain and research 

university policy. Higher Education Policy.

‧

「市場」萎縮



若有一天台灣有一所大學消失了，

我們個人，台灣， 全世界會受什麼影響？



I.2 World population size (1950-2022) and forecasts (2022-2050), by region
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Source: United Nations, Population Division, October 2022. 
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未來「客戶」來源？



清楚的價值定位 is a MUST：

核心價值

獨特性

具體目標 (S.M.A.R.T)
Specific 明確具體
Measurable 可衡量
Attainable 可達到的
Relevant 吻合願景及使命
Time-bound 有時限



教育的軸心：

「以人為本」



我們做的每一件事，都是為創造每一位清華人

的獨特價值，因此我們以包容，公平，及多元

的信念，打造學術自由、以民主治校，讓每一

位清華人得以自我實現並貢獻社會的永續發展。

願景及使命

「價值定位」



清華發展策略目標

目標 1. 增加「跨領域多元學習」比率由25%提升至80 %

目標 2 . 提升師生連結

目標 3. 自我發展 ：為自己擬定發展目標並致力實踐

目標 4. 設立「清華傑出人才發展基金」

目標 5. 行動與落實
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方案: X-Class衝堂選課

• 衝堂影響學習規劃

• 具備非同步授課內容之課程允許衝堂選課

• 學習不受時空限制

• 國外名校採用：柏克萊、哈佛、耶魯、加州理工、普林
斯頓等

清華於2023年2月開始實行



方案: T分數-標準化成績

• 修習有興趣科目，不被GPA綁架

• 透過T分數反映出不同的含金量

• 成績單可選擇T分數排名呈現自我優勢

• 56 %學系班採用T分數評選書卷獎



方案: 微學分課程

• 以 0.1 學分為單位，學分數未達1學分之課程

傳統整數學分課程

微 積 分 4 學分

工程數學 3 學分

能源概論 2 學分

書報討論 1 學分

數位課程 0.9 學分

社會實踐 0.6 學分

國際競賽 0.5 學分

工作坊 0.2 學分

新型態微學分課程



清華發展策略目標

目標 1. 增加「跨領域多元學習」比率由25%提升至80 %

目標 2 . 提升師生連結：明燈計畫

目標 3. 自我發展 ：為自己擬定發展目標並致力實踐

目標 4. 設立「清華傑出人才發展基金」

目標 5. 行動與落實



明燈計畫

• 為學子指點迷津，在雙軌導師及業師之外，推動「明燈」計畫。

• 由熱心海內外校友、退休教師、同儕擔任「引路人」，當學生

面對職涯發展、人際關係、自我成長等疑惑時，可以「尋路

人」身份上平台連結一位「引路人」來陪伴與指引方向。
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問題：

1. 建立以人為本的學習與研究環境

2. 長期、穩定、不受外界干擾的資金資源
目標：

方法：

01

02

1. 薪資與業界年資差異2-10倍，優秀教師新聘困難

2. 老師的教學、學務、研究、行政、庶務越來越多

3. 優秀年輕博士數量劇減，新聘老師極為困難

4. 系所規模縮小，授課負擔變大，師生比逐年惡化

5. 失去研究動力的老師比例逐年增加

設立「清華傑出人才發展基金」03

頂尖年輕教師招募

教職員薪資提升計畫



✓ 田野實作能力

✓ 資料分析能力

✓ 哲學思辨能力

✓ 人文素養與文化詮釋

✓ 文藝鑑賞與創作實務

✓ 性別意識與實踐能力

✓ 科技反思與前瞻視野

✓ 社會分析與批判思維

✓ 政治與經濟思想

✓ 世界文明發展與國際視野

✓ 臺灣觀點與臺灣價值

✓ 跨領域對話與實作能力

✓ 社會設計與社會創新

✓ 科技世代之人文自覺

教育目標：

提升人才素質



影響的傳播

提升清華的人力資源與培育

使師生感受到有所助益，就是清華的成功！

◆學士班及研究生： 生源，素質，學習體驗

◆未來校友對清華的情懷及支持

◆教授：師資，招聘，扶植

◆職員：招聘，扶植

     

     



「贏或輸」的關鍵：精準定位
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